INFORME DE RESULTADOS GESTION 2015
I. Introduccion

Uno de los objetivos basicos de la planificacion, esta vinculado a la necesidad de contar con un
instrumento que apoye la gestion gerencial de las entidades y ordenen de manera dinamica la
utilizaciéon de los recursos financieros, de modo tal que las acciones no solo cuenten con
elementos de eficiencia, sino también reflejen eficacia. El instrumento de planificacién que
posibilita desarrollar la gestién institucional estd volcado en el Programa de Operaciones
Anual, no obstante, si es que este instrumento no cuenta con un nivel apropiado de
seguimiento, probablemente no cumpla con su funciéon principal vinculada a la toma de

decisiones.

El este sentido el INSA ha asumido para si la gestién publica basada en la obtencién de
resultados, en este sentido sus operaciones obedecen a un plan de acciéon que refleja los
objetivos, productos y actividades consignadas en el Programa de Operaciones Anual de la
entidad. En consecuencia, es verdaderamente importante efectuar una evaluacion del nivel de
ejecucion fisica de este programa de operaciones. Hecho que se verifica en los apartados

siguientes.
II. Vision y Misidon
Mision

Contribuir en la protecciéon de la produccion agraria y los medios de subsistencia de los
productores agropecuarios frente a eventos climaticos adversos, a través del desarrollo e
implementacién de mecanismos de transferencia del riesgo, en un ambito democratico, de

universalidad, equidad e inclusion, respetando usos y costumbres.
Vision

Ser una entidad publica confiable, eficiente e inclusiva con trascendencia nacional e
internacional, por la innovacion y solidez en la aplicaciéon de mecanismos de transferencia de
riesgo, que benefician directamente a productores agropecuarios bolivianos e indirectamente a
todos los bolivianos. Hasta 2018, el INSA es una entidad operadora, normadora y de
investigaciéon en el campo del seguro agrario, cuenta con capacidades de regulacion de estos
servicios y su cobertura es nacional.
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III. Obijetivos Estratégicos

Desarrollo de Modalidades de Seguro Catastrofico.

Desarrollo e implementacion de modalidades de seguros comerciales

Desarrollo e implementacién de modalidades de seguros especiales

Articulacion Intersectorial con Enfoque Territorial (Desconcentracion y  Gobiernos
Auténomos)

Fortalecimiento Institucional

Investigacion y Desarrollo

IV. Estructura Organizativa
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V. La estructura de la evaluacion

Para poder evaluar adecuadamente el nivel de ejecucién fisica del Programa de Operaciones
Anual, es necesario relacional al menos dos variables de dicho instrumento, de modo tal que
contraste en términos de producto logrado, frente a contribucion al logro del objetivo, resulta
coherente. En ese sentido se han relacionado la variable objetivo de gestiéon institucional, con
el variable producto, de modo tal que al evaluar el nivel porcentual de obtencién de producto,
sea posible evaluar el nivel de logro del objetivo planteado en el programa de operaciones.

Adicionalmente, la evaluaciéon trata de identificar algunos factores que favorecieron o
dificultaron la obtencién de los productos medidos. En conjunto este procedimiento de
evaluacion de la ejecucion del POA permite a las instancias ejecutivas del INSA, no solo
contar con una vision general del nivel de ejecuciéon de su programaciéon anual, sino y
probablemente sea lo mas importante, le permite efectuar previsiones a futuro que se traducen
en el ajuste de objetivos, incorporaciéon de nuevas actividades o el redimensionamiento de los
alcances del POA en la siguiente gestion.

VI. Analisis de resultados

Resultados obtenidos

El analisis de resultados se compone de dos elementos, el primero relacionado con, los
resultados consignados en el POA 2015 que conducen al logro de los indicadores que se

reflejan en las tablas a, b y ¢ de las paginas subsiguientes.

Se ha previsto tres objetivos institucionales de gestion:

Al Implementar progresivamente el Seguro Agrario Universal Pachamama para
productores de municipios, con vocacion agricola mas pobres.

A2 Disenar una propuesta del Seguro Comercial para cultivos de relevancia social y
economica en Bolivia.

A3 Fortalecer la consolidacion institucional y gestion operativa del INSA.

INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO
Oficina: Av. Mariscal Santa Cruz No. 2150,
Edificio Esperanza Piso 3. Teléfonos 2148288 / 2147825/2148346
Correo electrénico: info@insa.gob.bo
Sitio Web: www.insa.gob.bo  INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO



Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Agricultura Sostenéle para la

Estado Plurinacional de Bolivia Soberania Alimentaria

De estos tres objetivos institucionales de gestion, se desprenden objetivos especificos de
gestién que a su vez consigan productos a obtener para lograr dichos objetivos.

En este sentido los productos relacionados con la implementacion progresiva del seguro
agricola vinculados a el desarrollo del registro agricola comunal, el proceso de evaluacién y
peritaje de dafio en cultivos y la indemnizacion a productores con cultivos afectados que son
los componentes del Objetivo A.1., ha alcanzado globalmente un nivel de logro del 95% de lo
programado, el 5% restante se explica en la medida en que alguna actividad especifica,
relacionada particularmente con la suscripciéon de convenios interinstitucionales con
municipios se sigue realizando. Es también importante mencionar que la cobertura del INSA
alcanz6 a 141 municipios con cobertura de seguro.

Las cifras mas relevantes en los productos alcanzados, muestran que se ha indemnizado a
11.148 familias con un monto total de 6.463.856 bolivianos, adicionalmente se ha asegurado
una superficie de 272.847 hectareas.

RESULTADOS DE LAS PRIMERAS CAMPANAS

IMCREMENTO DE LOS PRODUCTORES ¥
SUPERFICIE DE CULTIVOS ASEGURADA ENLOS
TRES PRIMEROS AROS
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Un aprendizaje muy importante del analisis del nivel de logro de este objetivo, muestra la
necesidad de disefiar una estrategia de acercamiento permanente con los municipios a objeto
de intercambiar criterios, procedimientos e informaciéon para las futuras campafias de
suscripcion de convenios interinstitucionales. Por otro lado, también resulta importante
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profundizar los procesos de difusion de informacién de capacitacion a técnicos municipales y
dirigentes comunales a objeto de maximizar los resultados positivos del registro agricola
comunal. Finalmente, conviene mencionar que la actualizacién de conocimientos técnicos a
los equipos humanos del INSA ha posibilitado obtener un alto rendimiento en los procesos de

evaluacion y peritaje de dafio en cultivos.

Un resumen de los logros de la gestion esta reflejado en el siguiente cuadro de referencia.

RESULTADOS DE LAS PRIMERAS CAMPANAS

DETALLE 2012-2013 2013-2014 2014-2015
M unicip rados B3 107
LINGCIPIOS ASesLy | | 141
Comunidades aseruradas 2526 4627 zz75
Superficie - -
de cultivas Siroes ety 91236 | 175215 | 72800
Superfice reportada como sinkestrada 22850 39584 50910
Siroes o= 2468 | 10,910 | E.BEE
S-H -6 G- H
Recursos DETALLE 2012-2013 2013-2014 | 2014-2015
economicos P e 7.501.450 18051747 | S463E36
indemnizados
DETALLE 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Familias Familias asesurada 37410 106,053 145554
beneficiarias
Familizs indemnizadzs 7141 23425 11 14E

Los productos relacionados con el objetivo de gestion institucional A.2. Definidos para el
disefio e implementacion del seguro agricola comercial muestra un nivel global de logro del
objetivo de gestion del 90% con referencia a lo programado, que se traducen en la conclusién
del disenio de modalidad comercial de seguro para maiz, un avance sustancial del disefio en la
modalidad de seguro comercial a través de fondos de aseguramiento en municipios
productores de trigo y soya, ademas se concluyé con el estudio para el Seguro Horticola,
cuyos resultados se encuentran el DSS, finalmente es importante resaltar que se avanzoé en el

disefio de seguro bovino.

En relaciéon al objetivo de gestion institucional A.3. relacionado con el fortalecimiento

institucional del INSA los productos obtenidos pueden dividirse en dos areas, la primera
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vinculada con la gestién operativa de la instituciéon que tiene que ver con el cumplimiento de
las labores de administracion, control, fiscalizaciéon y gestion financiera y la segunda
relacionada con la consolidacién institucional interna y externa; en el primer caso el proceso de
desconcentracién ha permitido una llegada institucional pronta y oportuna los productores en
los temas de registro, evaluacion y peritaje de dafio agricola y atencién de indemnizaciones,
debido a una mejora sustancial en las capacidades logisticas de la instituciéon, de hecho se ha
consolidado la apertura de 5 oficinas departamentales. En el segundo caso, el nivel de
relacionamiento desarrollado por la direccion general ejecutiva y el equipo de direccion de la
entidad, ha permitido consolidar las acciones del INSA como acciones que forman parte de la
politica de seguridad y soberanfa alimentaria del gobierno del Presidente Evo Morales. En este
ambito y por las caracteristicas de la gestion institucional se ha alcanzado un nivel de obtencion
de productos del 90% respecto de lo programado.

En términos financieros de un monto asignado de 19.061.242 de bolivianos, se ejecutaron
17.647.888 Bolivianos, equivalentes al 92% del total presupuestado. La desagregacion del
presupuesto muestra la siguiente composicion, el cuadro incluye el detalle de personal con el

que opera el INSA.
RECURSOS Y PERSONAL DURANTE EL ARO 2015
FINANCLAMIENTO
PRESUPUESTOD EJECUTADD EJECUCION
VARIABLE (Bs.) (Bs.) )
Gasto Operatives 12.195.244 11.302 924 b2 68
Indemnizaciones 5,805 558 . 485 575 5417
TOTAL 19.061.847 17.768.489 9377
PERSOMNAL
NE OFICINAS PLANTA EVEMTUAL DIGITALIZADORES
1 Nacional 28 12 0
2 La Paz 1 3 19
3 Cochabamba 1 8 [
4 Chuguizaca 1 3] 7
5 Potosi 1 5 7
4] Tariia 1 1 0
7 Santa Cruz 0 1 0
TOTALES 33 4 39

*Personal no permanente sujeto a necesidades dependiendo de la época del afio.
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VII. Conclusiones

En términos globales, el avance del 90% en la obtencién de los productos consignados en el
POA 2015, significa, al mismo tiempo un nivel de logro de objetivos en igual magnitud, hecho
que supone que las previsiones de gasto operativo relacionado con el logro de objetivos es
correspondiente y en consecuencia de desempefio eficiente y eficaz.
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