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REF. INFORME DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL
GESTION 2025

FECHA : La Paz, 10 de marzo de 2026

De mi consideracion;

En atencion al Instructivo INSA/DGE/INST/N°013/2025 de fecha 19 de diciembre de 2025, respecto

de la solicitud de informacidn para el cargado del sistema SITPRECO S2+, y para la audiencia de
Rendicién Pablica de Cuentas Final - 2025, se informa lo siguiente:
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1. ANTECEDENTES

En el marco de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia en sus Articulos 235,
Numeral 4) y 241, Paragrafo 11, establece como obligacidn de los servidores publicos *Rendir cuentas
sobre las responsabilidades econdmicas, politicas, técnicas y administrativas en el ejercicio de la
funcion publica”, atribuyendo a la sociedad civil organizada ejercer el Control Social a la gestién
publica en todos los niveles del Estado.

El Decreto Supremo N° 214, de 22 de julio de 2009, aprueba la Politica Nacional de Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion — PNTLCC, con el objetivo principal de prevenir y sancionar actos de
corrupcién, facilitando a las instituciones plblicas, empresas privadas, a la ciudadania, medios de
comunicacion y organizaciones sociales, los instrumentos necesarios para desarrollar en los bolivianos
y bolivianas una cultura de CERO TOLERANCIA A LA CORRUPCION, a través de la instauracién de las
Audiencias de Rendicion Publica de Cuentas, que ponen a consideraqén de la sociedad en general y
ante los actores que ejercen el Control Social, las actividades y resultados obtenidos en cada gestion.

La Ley N° 974 de 4 de septiembre de 2017, regula el funcionamiento de las Unidades de
Transparencia y el numeral 5 del Articulo 10 de la mencionada ley, dispone que una de las funciones
de la Unidad de Transparencia es la de planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad
en el proceso de Rendicion Piblica de Cuentas, disposicion que es concordante con el numeral 5 del
\ Articulo 7 del Reglamento Interno de Transparencia Institucional del INSA, aprobado por Resolucién
Administrativa INSA N° 005 de 15 de enero de 2018.

A su vez, el paragrafo II del articulo 2, de la Ley N° 341 de 5 de febrero de 2013, establece el &mbito
de aplicacion de Participacion y Control Social a: “Las empresas e instituciones publicas
descentralizadas, desconcentradas, autarquicas, empresas mixtas y empresas privadas que presten
servicios basicos o que administren recursos fiscales y/o recursos naturales”. Realizara la rendicién

publlca de cuentas al menos 2 veces al afio Presentamos el siguiente Informe de RENDICION
PUBLICA DE CUENTAS FINAL 2025.

Resolucion Ministerial N° 090/2024 de 08 de julio de 2024, del Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional, que aprueba el Manual Metodoldgico para la Rendicion Publica de Cuentas, en el
apartado 5.2 define que la Audiencia de Rendicion Publica de Cuentas, es un encuentro entre las
autoridades de las entidades publicas y el control social, en la que se realiza la Gltima rendicién de
cuentas de la gestion, brindando informacién sobre el ESTADO FINAL del cumplimiento de los
resultados y actividades programadas.

2. OBJETIVOS DE LA RENDICION PUBLICA DE CUENTAS

Los objetivos que se pretenden alcanzar al realizar el proceso de Rendicidn Publica de Cuentas, son
los siguientes:

- Generar una cultura de cero tolerancias a la corrupcion.

Fomentar el dialogo social propositivo, con transparencia, acceso a la informacion,
participacion y control social.
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Generar diferentes mecanismos comunicaciona'es, tecno'oqicos e informaticos por parte de
las autoridades publicas para poner en consideracion de la cudadania y de las organizaciones
socales los procesos y resultados obtenidos durante la gestion publica.

Promover y fomentar diversas formas de particpacion de la cludadania y fortalecer la
participacion informada del Control Social como un derecho y una responsabilidad.

Fortalecer las capacidades de control, vigilancia, supervision y fiscalizacion de la sociedad
civil organizada.

Garantizar la participacion ciudadana a través de la formulacién de iniciativas y propuestas
para mejorar la gestion publica.

Garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la informacidn publica de todos los cludadanos
a través de la libre consulta y disponibilidad de la informacion generada.

Fomentar la transparencia de las actividades estatales y la construccion colectiva de las
politicas publicas.

qu lo expuesto y con la finalidad de generar una mayor participacion de los Actores Soclales, Entidad
Pablica del Instituto del Seguro Agrario - INSA, pone en consideracion de la poblacién el
presente informe de Rendicién Piblica de Cuentas Final de la Gestién 2025.

3. ENFOQUE POLITICO

El Instituto del Seguro Agrario (INSA) es una entidad que protege la produccion agricola de Bolivia,

T popy especialmente de los agricultores familiares. Su objetivo es mitigar la vulnerabilidad de la agricultura
—~._ Y fortalecer la subsistencia del productor para incrementar la produccién de alimentos. Para ello, el

9”2\ INSA implementa el Seguro Agrario Universal Pachamama, que incluye las modalidades catastréfico

‘%) y comercial.

El INSA fue creado por la Ley N° 144 y opera actualmente bajo tuicién del Ministerio de Desarrollo
Productivo, Rural y Agua en el marco de la Disposicion Adicional Primera del Decreto Supremo N°

5488.

En cumplimiento a las disposiciones normativas su mision es proteger la produccién agraria y los
medios de subsistencia de los productores agropecuarios frente a eventos climdticos adversos. Su
vision es ser una entidad publica confiable, eficiente e inclusiva con trascendencia nacional e

internacional.

En ese marco normativo, el Instituto del Seguro Agrario (INSA), tiene como mandato constitucional
la proteccion de la produccion alimentaria de nuestro pais como parte fundamental de la politica de
desarrollo rural integral declarado como Politica de Estado. La Constitucion Politica del Estado
Plurinacional de Bolivia en su numeral 4 del Articulo 407, establece como uno de los objetivos de la
politica de Desarrollo Rural la proteccién de la produccién agropecuaria y agroindustrial ante
desastres naturales e inclemencias climaticas, geoldgicas y siniestros.
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Mediante la Ley N° 144 de la Revolucidn Productiva Comunitaria Agropecuaria, se dispone la creacion
del Seguro Agrario Universal Pachamama con la finalidad de asegurar la produccién agraria afectada
por dafios provocados por fenémenos climaticos y desastres naturales adversos, creando a su vez el
Instituto del Seguro Agrario - INSA como una institucién pulblica, autérquica, con patrimonio propio,
autonomia de gestion técnica, econdémica, operativa, administrativa y legal, con ambito de
competencia en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia, constituyéndose en una instancia
operativa y normativa del Seguro Agrario Universal "Pachamama”.

El Seguro Agrario MINKA fue creado para productores de la agricultura familiar en Municipios y
Gobiemos Auténomos Indigena Originario Campesinos — GAIOC's con determinados niveles de
pobreza, su finalidad es cubrir los medios de subsistencia del productor de la agricultura familiar
afectados por heladas, inundaciones, sequias y granizos, en los municipios identificados por los
actuales Ministerio de Desarrollo Productivo, Rural y Agua en coordinacién con el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente.

El Decreto Supremo N° 0942 de 2 de agosto de 2011 incorporado el Capitulo III por el Decreto
Supremo N° 4049 de 25 de septiembre de 2019, modificado el Capitulo III por el Decreto Supremo
N° 4591 de 29 de septiembre de 2021, establece que el Seguro Agrario MINKA podra ser administrada
por Compafifas Aseguradoras autorizadas por la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Pensiones y
Seguros - APS o directamente por el INSA, la cual estard condicionada a la disponibilidad financiera.

Por Ultimo, el Decreto Supremo N* 4591 de fecha 29 de Septiembre de 2021, incorpora a los
Gobiernos Autdnomos Indigena Originario Campesinos - GAIOC al Seguro Agrario MINKA, con
relacion a ello, el Seguro Agrario al constituirse en un mecanismo de gestion del riesgo tanto como
prevencion como de mitigacion es considerado fundamental a momento de la planificacion de
recursos por parte de las Entidades Territoriales Auténomas, a objeto de cumplir con su
cofinanciamiento para la implementacion del Seguro Agrario MINKA.

3.1. ACTIVIDADES

« Denominacion
Seguro Agrario Universal Pachamama — SAUP

¢ Unidad Ejecutora
Instituto del Seguro Agrario — INSA

o Descripcion
El Seguro Agrario Universal Pachamama se constituye en un medio de proteccion de la
produccion agraria y los medios de subsistencia de las familias agricultoras frente a

fenémenos climaticos adversos, a través del desarrollo e implementacién de mecanismos de
transferencia del riesgo, dotando de un seguro a los cultivos de pequefios productores
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' autlcolns, o cual ley permite continuar con su produccion y asi promover una cultura de
’ SEQUEO AYrato en nuestro pals,

FHInstituto del Seguro Agrario (INSA), a través de la implementacién progresiva del Seguro
Autario Universal Pachamama, el cual abarca la modalidad catastréfica y la modalidad
comercial, Uste enfoque ha sido culdadosamente disefiado para asegurar de manera efectiva
los tultivos trabajados por agricultores vinculados tanto a la agricultura familiar como
tomercial, £l principal objetivo del INSA es reducir gradualmente la vulnerabilidad de la
agricultura, fortalecer la sostenibilidad del productor y a su vez disminuir la migracion,
mientras se incrementa la produccion de alimentos destinados tanto para el consumo familiar
como pata los mercados internos.

Poblacion Objetivo

L1 Seguro Agrarlo Universal Pachamama subsidia la prima del Seguro Agrario MINKA a los
productores de municipios con mayores niveles de pobreza, permitiéndoles acceder a la
tobertura del Seguro Agrario que les beneficia con la indemnizacion de pérdidas derivadas
da dafios causados por fendmenos climaticos y naturales adversos, plagas y enfermedades,
de acuerdo a reglamento,

4, MARCO LEGAL INSTITUCIONAL

. 2/ 4.1, CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

[n febrero de 2009 se promulgd la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, La norma
suprema constituye a Bolivia como un Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional Comunitario,
libre, Independiente, soberano, democratico, intercultural, descentralizado y con autonomias.

I Artfculo 407 de la Constitucion Politica del Estado establece que: “Son objetivos de la politica de
desarrollo rural integral del Estado, en coordinacidn con las entidades territoriales autdnomas y
doscontralizaday:
I. Gorantizar la soberania y seguridad alimentaria, priorizando la produccién y el consumo
de alimentos de origen agropecuarlo producidos en el territorio boliviano;
7. Lslablecer mecanismos de proteccion a la produccion agropecuaria boliviana;
3. Promover la produccion y comercializacion de productos agro ecoldgicos;
4, Proteger la produccion agropecuaria y agroindustrial ante desastres naturales
o Inclemencias climaticas, geoldgicas y siniestros. La ley prevera la creacion del
soguro agrarlo”

4.2, LEY N° 650 AGENDA PATRIOTICA DEL BICENTENARIO 2025

La norma eleva a rango de Ley, la “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, que contiene los tretl:e
(13) pilares, de la Bolivia Digna y Soberana: 1. Erradicacion de la extrema pobreza. 2. Socializacion
y universalizacion de los servicios bsicos con soberania para Vivir Bien, 3. Salud, educacion y deporte
para la formacién de un ser humano Integral. 4, Soberanfa clentifica y tecnoldgica con identidad
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propia. 5. Soberania comunitaria financiera, sin servilismo al capitalismo financiero. 6. _Soperanla
productiva con diversificacion y desarrollo integral, sin la dictadura del mgrcado capnFaI}sta:'7.
Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y comercnahz_e’zcmn,
en armonia y equilibrio con la Madre Tierra. 8. Soberania alimentaria a través de la construccion del
saber alimentarse para Vivir Bien. 9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetango los
derechos de la Madre Tierra. 10. Integracion complementaria de los pueblos con soberania. 11.
Soberania y transparencia en la gestion plblica bajo los principios del no robar, no merjtir y no ser
flojo. 12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de nuestra musica, nuestros rios, nuestra
amazonia, nuestras montafias, nuestros nevados, nuestro aire limpio y de nuestros suefios. 13.
Reencuentro soberano con nuestra alegria, felicidad, prosperidad y nuestro mar”,

La misma norma en su Articulo 2 determina que “El Organo Ejecutivo, a través de la represgntacién
presidencial de la “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025“, en coordinacion con los Organos
Legislativo, Judicial y Electoral, entidades territoriales auténomas, universidades publicas, y demas
instituciones plblicas en general, en el marco de sus competencias, quedan encargados de garantizar
el desarrollo e implementacion de los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y Soberana, establecidos
en la “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025".

4.3. LEY N° 144 REVOLUCION PRODUCTIVA COMUNITARIA AGROPECUARIA

La Ley en su romano I del “Articulo 30 crea el Seguro Agrario Universal “Pachamama”, con la finalidad
de asegurar la produccion agraria afectada por dafos provocados por fendmenos climaticos y
desastres naturales adversos, en la forma y de acuerdo con lo previsto en las disposiciones de la
presente Ley.

También sefala en el mismo Articulo en su romano II. El Seguro Agrario Universal “Pachamama”,
serd implementado de manera progresiva en los ambitos establecidos en el numeral 4 del Articulo
407 de la Constitucion Politica del Estado de acuerdo a reglamento”.

Ademas, establece en su Articulo 31 lo siguiente:
“1. Son sujetos beneficiarios del Seguro Agrario Universal “Pachamama”, los siguientes:
1. Las comunidades indigenas originario campesinos, comunidades interculturales y
afrobolivianas con produccion colectiva.
2. Las familias indigenas originario campesinos interculturales y afrobolivianas con produccion
individual.
3. Los productores agrarios sean personas naturales o colectivas.
I1. Se dara cobertura sdlo a los beneficiarios que cumplan con todos los requisitos establecidos en el
reglamento para acceder a los beneficios del Seguro Agrario Universal “Pachamama”.

4.4. LEY N° 338 DE ORGANIZACIONES ECONOMICAS CAMPESINAS, INDIGENA
ORIGINARIAS OECAS Y DE ORGANIZACIONES ECONOMICAS COMUNITARIAS-
OECOM PARA LA INTEGRACION DE LA AGRICULTURA FAMILIAR SUSTENTABLE Y
LA SOBERANIA ALIMENTARIA.

La Ley 338 “De organizaciones econdmicas campesinas, indigena originarias-OECAS y de
organizaciones econémicas comunitarias-OECOM para la integracion de la agricultura familiar
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sustentable y la soberania alimentaria”, en su articulo 6 declara que la agricultura familiar sustentable
es de interés publico y nacional, por ser la base de la soberanfa alimentaria del pueblo boliviano y
contribuir a la mejora de las condiciones de vida de las familias productoras del érea rural.

En el Articulo 9, Numeral IT de dicha ley establece que: “El Estado reconoce a las Organizaciones
Econdmicas Campesinas, Indigena Originarias-OECAS, las Organizaciones Econémicas Comunitarias-
OECOM, y las familias productoras indigena originario campesinas, interculturales y afro bolivianas
organizadas en la agricultura familiar sustentable, como actores econémicos productivos capaces de
generar autoempleo, empleo directo e indirecto y excedente...”.

Asimismo, en el Articulo 39 menciona que: “El Seguro Agrario Universal Pachamama, incorpora la
participacion de los sujetos de la agricultura familiar sustentable como actores beneficiarios por su

contribucidon a la soberania alimentaria con la provisién de alimentos basicos para la poblacion
boliviana”.

4.5. DECRETO SUPREMO NRO. 942

El Articulo 1 (Objeto) determina: “El presente Decreto Supremo tiene por objeto reglamentar
parciqlmente el Seguro Agrario Universal Pachamama, mediante la implementacién del Seguro
Agrario para Municipios con mayores niveles de Extrema Pobreza - SAMEP; asi como la naturaleza y

financiamiento institucional, el rol y atribuciones de la Maxima Autoridad Ejecutiva del Instituto del
Seguro Agrario-INSA”.

Este mismo Decreto Supremo afirma que el INSA, mediante Resolucién Administrativa, determinara
el monto asegurado por hectérea, independientemente del tipo de producto o productos sembrados,
establece que la finalidad del seguro es cubrir los medios de subsistencia del productor que labora

en los municipios con mayores niveles de extrema pobreza, que fueren afectados por heladas,
inundaciones, sequias y granizos”.

4.6. DECRETO SUPREMO N° 4049

Crea el Seguro Agrario MINKA para productores de la agricultura familiar en municipios con
determinados niveles de pobreza, se establece que el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras en
coordinacion con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo identificaran anualmente los municipios

donde se implementara la MINKA, sobre la base de una metodologia que tome en cuenta variables
economicas, sociales y niveles de pobreza.

Establece que el seguro MINKA podra ser administrada por entidades aseguradoras autorizadas por

la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Pensiones y Seguros-APS o directamente por el INSA, la
cual estara condicionada a su disponibilidad financiera.

Establece ademas que, tienen derecho a la cobertura de la MINKA, los beneficiarios que cumplan con
el requisito de registrarse mediante presentacion de una declaracion jurada en cada municipio y
demas requisitos que se establezcan, mediante Resolucion Administrativa expresa emitida por el INSA
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_ y que los municipios beneficiarios deberan aportar con la prima de seguro, con base a su capacidad
’ financera, de acuerdo a reglamentacion a ser emitida.

4.7. DECRETO SUPREMO N° 4591

Tiene por objeto, incorporar a los Gobiernos Autdnomos Indigena Originario Campesinos- GAIOC al
Seguro Agrario MINKA, para lo cual se modifica el Decreto Supremo N° 0942, de 2 de agosto de
2011, modificado por el Decreto Supremo N° 4049, de 25 de septiembre de 2019.

5. ARTICULACION OPERATIVA CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL
(PDES) 2021-2025

El Plan de Desarrollo Economico y Social 2021- 2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien,

Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” se constituyd en el plan de mediano
plazo del Estado Plurinacional de Bolivia.

El Plan fue organizado en diez Ejes Estratégicos articulados con los 13 pilares de la Agenda Patridtica
del Bicentenario 2025, y establece las metas, resultados y acciones. EI INSA se articuld a la Agenda

. patridtica al PILAR 6: Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura
£ del mercado capitalista.

De acuerdo al Plan Estratégico Institucional para el periodo 2021 — 2025 del Instituto del Seguro
Agrario, aprobado mediante Resolucidon Ministerial N° 411 en fecha 23 de diciembre de 2022 fueron
articulados en los siguientes ejes:

EJE 3 DEL PDES: Seguridad alimentaria con soberania, promocion de exportaciones con
valor agregado y desarrollo turistico.

META 3.1: Fomentar polos de desarrollo productivo de acuerdo a las capacidades y
potencialidades de cada region con miras a la industrializacion con sustitucion de importaciones en
base al ordenamiento territorial y uso de suelos, garantizando la seguridad alimentaria con soberanfa.

Resultado PDES: 3.1.6. Se cuenta con tierras aptas para la produccion agropecuaria, en
funcion a las capacidades y potencialidades productivas.

EJE 7 DEL PDES: Reforma judicial, gestion publica digitalizada y transparente; sequridad y
defensa integral con soberania nacional

META 7.1: Impulsa el acceso a la justicia social y reparadora para todas y todos sobre la
base de la reforma del Sistema Judicial y de una gestion publica transparente que lucha frontalmente
contra la corrupcion.
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Resultado PDES: 7.1.7. Fortalecer y modemizar la gestion pulblica financiera y
administrativa de 1as entidades publicas

Tal como se observa no existe concordancia directa con el Eje 7 del Plan de Desarrolio Economico y
Social (PDES) 2021-2025.

6. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2021 - 2025

En la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2021-2025, se determind lo siguientes objetivos,
estrategias y acciones Institucionales:

j |

: ACCIONES '

RESULTADO DEL PDES °BJ";;I;’T(;TESCT§:JEEICO INgﬂTR:gfgéﬁss ESTRATEGICAS |
INSTITUCIONALES |

3.1.6. Se cuenta con
tierras aptas para la
produccion agropecuaria,
en funcion a las
capacidades y
potencialidades
productivas.

Desarrollar mecanismos
transparentes y regulados de
transferencia del riesgo para

proteger la produccion

agropecuaria de dafios
provocadaos por fenémenos
climdticos adversos.

Establecer nuevas
modalidades de seguro
en rubros estratégicos

de la seguridad y
soberania alimentania
para abarcar la mayor

cantidad de beneficiarios
y superficie asegurada.

Continuar con 2
implemantacidn del
Seguro Agrario Universal
Pachamama en su
modalidad cztzstrofica

Desarrollar y gestionar
modalidades o productos
de seguro comertizl

7.1.7. Se ha fortalecido la
gestion parlamentaria

para el ejercicio Desarrollar una gestién Garantizar la Garantizar 12 '
democratico e publica transparente en la institucionalidad y la institucionalidad y la !
institucional del estado, ejecucion financiera en el gestion operativa del gestion operativa del |
conforme a las INSA INSA INSA. l

necesidades del pueblo
boliviano.

Asimismo, se determing los siguientes puntos:

6.1.

MISION

Contribuir en la proteccion de la produccion agraria y los medios de subsistencia de los productores
agropecuarios frente a eventos climaticos adversos, a través del desarrolio e implementacion de
mecanismos de transferencia del riesgo, en un ambito democratico, de universalidad, equidad e
inclusion, respetando usos y costumbres.

6.2.

VISION

Ser una entidad publica confiable, eficiente e inclusiva con trascendenca nacional e
internacional, por la innovacion y solidez en la aplicacion de mecanismos de transferencia de nesgo,

que benefician directamente a todos los bolivianos.

INSA
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6.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS
» Continuidad de la implementacion del seguro catastrofico.

En atencion a lo dispuesto por la Ley NO 144 Articulo 33, el INSA dard continuidad a la implementacion
del seguro orientado a cubrir medios de subsistencia de productores mas pobres, en cumplimiento al
Decreto Supremo N° 0942 modificado por los Decretos Supremos 4049 y 4591,

» Desarrollo de modalidades de seguros comerciales

El INSA generara modalidades y/o productos de seguro en base a caracteristicas propias de cultivos
y particularidades de regiones. Estas deberan ser operadas por la aseguradora publica y responderd
a demandas de los productores. Los sequros comerciales de cultivos varios deberan tender a generar
una cultura del seguro entre los productores, a través de una oferta permanente.

* Desarrollo de modalidades de seguros especiales

La diversidad productiva de Bolivia implica importantes diferencias en las formas de produccién. En
ese sentido se hace necesario el disefio de modalidades de seguro que abarquen no solo el émbito
catastrofico o el dmbito comercial. En este sentido el INSA podra, en los siguientes afos, desarrollar
conjuntamente con la Aseguradora Publica esquemas de seguros que permitan la atencion de
productores ecoldgicos, productores agroforestales, productores de zonas determinadas o de
productos no tradicionales ni extensivos.

» Articulacion con Enfoque Territorial (Desconcentracion y Gobiernos Autonomos)

El desarrollo de modalidades o productos de seguro acorde a diferentes eco regiones del pals, asi
como la desconcentracion parcial del INSA en oficinas regionales, permitira la socializacion de
criterios, metodologias y lineas de trabajo en municipios y gobernaciones, a partir de acciones de
capacitacion técnica y orientacion metodoldgica, hecho que al mismo tiempo fortalecerd las
operaciones del INSA. .

« Investigacion para el desarrollo de productos de seguro
Estudio del arte y actualidad de la produccion agropecuaria para el desarrollo de productos de seguro,
en funcion del analisis de la tecnologia (uso de agua, suelo y otros), organizacion social, sistemas de
produccién, manejo de riesgo climatico y biodiversidad documentando el conocimiento e
incorporandolo al desarrollo y operacion del seguro agrario.

6.4. PROGRAMACION PEI 2021-2025

A continuacién, se detalla la programacion fisica del Programa Estratégico Institucional 2021-2025:

INSTITUTO DEL SEGURO AGRAR

O _ zw> Av. Mariscal Santa Cruz No. 2150 Edif. Esperanza Pis
1 \ W Teléfonos:(591-2) 2148288 - 2147825

INSTITUTO DEL SEGURO ADRARIO Sitio web: __:Dz. WA LI

gob.bo * E-mail: iplo

- 2148,

1, goh

[ ] La Paz - Bol

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

{
l’ . .‘\
/ .
rl L] \ ) L]
/ N y
! “\\‘ ™ 4
! el
"" .
f MINISTERIO DE
/ DESARROLLO PRODUCTIVO,
/ RURAL Y AGUA
!
Programacion Fisica Plan Estratégico Institucional 2021-29_2_5{ ' -
" o MA
Descripciin 84l | Duscripcién de INDICADOR PROGRAMACION Fisica -
Resultado la Accién Indicadot Linca Base
Institucional | Estratégica 2020 (por | @l2025 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2028 !
(Impacto) institucional aio)
1 Superficie con
seQuro agricola 226678 243.400 242676 241560 242300 242.900 | 241400
| S | oo conla | (En hectireas) i
| erras aptas P2 | o mentacidn | Superficie
‘ 1 podurnln | 4 cagurg Agrario | mdemnizada (En 10393 24.700 1474|2609 21000 24200 24700
'ﬁ'mwz‘" Universal hectareas) 060",
| Anowae Pachamama en su | Superfice con
| S "‘I'a‘ Y modalidad SCQUID Bgraro
PR astrofica | para el cultivo de 0 36,000 17087  34115|  36.000 0 0
productivm tngo (En
hectarees)
¢ A-(""F‘(‘(:l a Numero de
v aplas pea '“;g:; Y | modalidades o
produ (ion m(:;'wdad('\ » productos de
opecusna, 0 | L s ce | 29U comercl 2 1 4 2 2 2 2 15%
) fnce s 8 se9uro comercial PO pivy
Lapacdades y proauctores y
TA A wenceideses | P (m"'x;;") entdedces
o productvas | " Y O | aneguradoras -
f “ 1 % 2 fortalecido
\\ \ / ja gestidn
’ Aamentaria
“ ",'_ wt” para O eperoco Garartizar la ?w:(;:mrcnla de
dervr riticd ¢ st ucionahdad y A
st ool gel {8 gesuon ;{iit:::-q.,“ . N% N% 35% 55% 80% 90% 92% 25%
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pons continuacion, se detalla la ejecucion fisica realizada durante las gestiones 2021-2025:
Ejecucion Fisica
PEI 2021-2025
EJECUCION Fisica
Descripcion | Descripcion g
del Resultado | de la Accion Indicader
Institucional Estratégica
(Impacto) | Institucional 2021 | % | 2022 | % | 2023 | % | 2024 | % | 2025 | % f
Superfioe con 2
SeQUT
s::um Cortmusr con s | agricola (En 222897 92% | 161460 | 67% | 169029 | 70% | 242.900 | 100% | 117.018 | 48%
"""" | molemetacon | hecaress)
| orosucos oet Segus | Superfioe
| agropecusna Agas o gy ] IS5 745 | 100% | 22005 99w | 23065( 9% | 20274 BA% | 20833 4% A
o S\owee § B8 Uneniy (En hectareas) )
casacate y | PO | Superfoe Con |
Stcsatey | o | seqas sy are '
ot | AEUUCH |ocpaecitnc | 17087 100% | 34115| 100% | 16252 45% of e of e
, | e ngo (En ;
L i | neccareas) { { !
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Se cuenta con Desarroliar y Numc:o v
tarres Sptai gestionar modalidades o
para la modalidades o procuctos de
produccion productos d¢ Zgg:lle"r(;»al
agropecuaria, SCQUro diponibles 0 0% 2| 100% 5| 100% 1| 50% 1| 50% | 2,5%
en funodn a las | comercial para s
capacidades y (hortalizas, para
potenaalidades frutas y procuciaes y
productivas camélidos) enidades
aseguradoras
Se ha
fortalecido 12
QCS’UO"
s '
p?;a‘ iﬁ;?g‘:o Garanlizar la | % de
damocrities o mstituconalidad | cumplimiento
tnstfiucions! del y la gestion de cjecucion 35% | 100% 53% | 96% 88% | 100% 94% | 100% 95% | 100% | 25%
cstado, operativa del | presupuestaria
conforme a las (NSA del INSA
necesidades del
pueblo
boliviano
Total | 72,5%

Como se observa no se llegd a completar las metas propuestas en el Plan Estratégico Institucional

2021-2025.
Porcentaje de Ejecucion Fisica Ponderada
PEI 2021-2025
Calificacion Ponderacion
0 © =
L%
Indicador v e
e 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ES
2025 | 2 c Y
agdc
Superficie con sequro agricola (En hectareas) .
Superficie indemnizada (En hectdreas) : s8% | 52% | 42% | s5% | 40% | s0%
Superficie con scguro agrario para el cultivo de trigo
(En hectareas)
Numero de modalidades o productos de seguro
comercial disponibles para productores y entidades 0% 15% 15% | 7,5%| 7,5% 9%
asequradoras
:/&Sd: cumplimiento de ejecucion presupuestaria del 35| 24% | 25%|  25%|  25% |  25%
83% | 91%| 82% | B88% | 72% | 84%

De la misma manera la ponderacion correspondiente no pasé mas del 84% en promedio de lo
propuesto en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025.
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Evolucion Histérica del Registro Agricola Comunal (RAC)
Ultimos 5 Afos
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Como se observa, el Registro Agricola Comunal ha ido disminuyendo gestion a gestion.

7. OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL POA 2025

—~
\ Estos son los siguientes objetivos especificos detallados en el Plan Operativo Anual (POA) 2025 del
g ) INSA:
: . & o 1: Desarrollar mecanismos transparentes y regulados de transferencia del riesgo
Ob)eUVq Esvill'aleglco para proteger la produccion agropecuaria de dafos provecados por fenémenos
PEL | Instituconal; climaticos adversos.
Objetivo Espeafico: 1.1: Continuidad de |a implementacién del seguro catastréfico.
1. Conunuar con la implementacion del Seguro Agrario Universal Pachamama de tipo
Accion de Corto Plazo calastrofico para cubrir los medios de subsistencia de productores de agricultura
ACP 2025: familiar en coordinacion con municipios y/o GAIOCs identificados como beneficiarios
del seguro, en la gestion 2025.
. ; 1: Desarrollar mecanismos transparentes y regulados de transferencia del riesgo
OngUVo Es:rategmo para proteger la produccidn agropecuaria de dafios provocados por fendmenos
PEI | Institucional: climéticos adversos.
Objetivo Especifico: 1.2: Desarrollo de modalidades de seguros comerciales.
Accion de Corto Plazo 2. Dar continuidad a la gestién de modalidades de seguro comercial orientadas a
ACP 1 5025: proteger cultivos de productores agropecuarios, en la gestion 2025.
. bintive Estratkoicn 1: Desarrollar mecanismos transparentes y regulados de transferencia del riesgo
Objetivo Es I’_a 9 para proteger la produccién agropecuaria de dafios provocados por fenémenos
per | Institucional: climéticos adversos.
Objetivo Especifico: 1.3: Desarrolio de modalidades de seguros especiales.
Accion de Corto Plazo 3. Desarrollar investigacion para la gestion de modalidades de seguro agrario en
ACP 2025: beneficio de productores agropecuarios, en la gestidn 2025.

INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO I
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Objetivo Estratégico 1: Desarrollar mecanismos transparentes y regulados de transferencia del riesgo
I . - para proteger la produccién agropecuaria de daios provocados por fenémenos
nstitucional: ,
PEI climaticos adversos.
Objetivo Especifico: 1.4: Articulacién con Enfoque Territorial (Desconcentracion y Gobiernos Auténomos).
) 4. Articular con las instituciones publicas y privadas acciones relacionadas a la
ACP I\cm(_)n de Corto Plazo gestion del riesgo agropecuario para proteger la produccion de los productores
2025: agropecuarios en el marco de una adecuada implementacién del Seguro Agrario

Universal "Pachamama" durante la gestion 2024.

1: Desarrollar mecanismos transparentes y regulados de transferencia del riesgo
para proteger la produccién agropecuaria de dafios provocados por fendomenos
climaticos adversos.

Objctivo Estratégico
PEI | Insutucional:

Objetivo Especifico: 1.5: Investigacidn para el desarrollo de productos de seguro.
ACP Accién de Corto Plazo 5. Desarrollar investigacion para la gestién de modalidades de seguro agrario en
2025: beneficio de productores agropecuarios, en la gestién 2025.
Objetivo Estratégico ) it i ;
PEI | Institucional: 2: Desarrollar una gestion publica transparente en la ejecucién financiera en el INSA.
Objetivo Especifico: 2.1: Garantizar la institucionalidad y la gestion operativa del INSA.
6. Gestion del INSA con transparencia y eficiencia, transparentando la ejecucion
ACP Accion de Corto Plazo financiera, fortaleciendo el control interno, implementando una gestion integral
2025: transparente y liderando la implementacién del SAUP, para consolidar la

institucionalidad y beneficiar a los productores agrarios en la gestion 2025.

8. ANALISIS INTEGRAL Y ESTADO SITUACIONAL INSA GESTION 2025

El presente andlisis consolida el estado situacional heredado, las principales problematicas
identificadas y las acciones correctivas implementadas por la nueva Maxima Autoridad Ejecutiva
(MAE), en el marco de las atribuciones del Instituto del Seguro Agrario (INSA), conforme a la
Constitucion Politica del Estado y la Ley N° 144:

8.1. SITUACION INSTITUCIONAL AL 16/12/2025

La nueva autoridad maxima de la institucion, Lic. Juan Pablo Coimbra Roda, Director General
Ejecutivo Interino, asume en fecha 16 de diciembre de 2026, evidenciando una institucion descuidada
por parte de las ex autoridades y una situacion compleja tanto en el ambito técnico-operativo como
en el administrativo—financiero.

Estableciéndose que la anterior autoridad no realizé oportunamente las gestiones administrativas,
técnicas y financieras necesarias para viabilizar el pago de indemnizaciones correspondientes a la
Camparnia Agricola 2024-2025.

La nueva gestion de gobierno a través del maximo ejecutivo del INSA, de acuerdo a los lineamientos
de eliminar el “Estado tranca” para agilizar los procesos estatales y mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos con una estructura técnica y transparente, se inicio las gestiones correspondientes para
el pago de las indemnizaciones, en cumplimiento a Convenios firmados con Gobierno Auténomos
Municipales (GAMs) y a los Gobierno Auténomos Indigenas Originarios Campesinos (GAIOCs), a
aquellos productores beneficiarios y registrados en el Seguro Agrario Minka.

/i : . Entre los aspectos y perjuicios provocados estan los siguientes:
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*  No se asegurd prevision presupuestaria suficiente.

* No se consolidaron ni se gestionaron tramites financieros oportunos, ante las instancias
correspondientes,

»  No se programaron desembolsos dentro del ejercicio fiscal 2025,

»  El pago no pudo ejecutarse dentro del plazo previsto en la gestién 2025.

Esto generd:
»  Pérdida de credibilidad institucional.
»  Presion social y descontento por pagos pendientes.
*  Riesgo de abandono del Seguro Agrario MINKA por parte de algunos municipios.
* Alta exposicion a eventos climéticos extremos sin incremento proporcional de recursos.

En sintesis, el INSA enfrentaba un escenario de desconfianza operativa, aspecto que conllevé al
retraso del Registro Agricola Comunal, incidiendo en la reduccién de cantidad de Registros para la
campafia agricola 2025-2026, perjuicio para los productores y el sector mas aun en un contexto de
alta demanda por eventos climaticos.

8.1.1, Acefalia de la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) desde fecha
19/05/2025 al 03/09/2025 (4 meses aprox.):

Por intereses politicos se postergaron las necesidades de la poblacién productora que participa en el
Seguro Agrario 'MINKA'. EI INSA atravesd cuatro meses de acefalia tras la renuncia de la ex Directora
General Ejecutiva interina, Diana Rocio Rosales Mamani; situacion motivada por su postulacion como
Primera Senadora por Oruro del MAS-IPSP. Esta ausencia de autoridad, comprendida entre el
19/05/2025 al 03/09/2025, perjudico gravemente la gestién operativa, el pago de indemnizaciones
de la campania agricola 2024-2025 y el inicio del Registro Agricola Comunal (RAC) de la campafia

2025-2026.
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Lo ocurrido denota flagrantemente que el anterior gobierno en entonces el ex Ministerio de Desarrollo
Rural y tierras, no gestiond ni procedio con las acciones pertinentes que necesitaba el sector, en
lugar de garantizar la continuidad técnica institucional.
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La ausencia de Autoridad en el Instituto del Seguro Agrario paralizé la aprobacién y gestién de
tramites y procedimientos indispensables para el pago de Indemnizaciones correspondiente a la
Campafia Agricola 2024-2025, estando entre los requisitos normativos necesarios para desembolso,

que sufrieron atrasos considerables ante la ausencia de un Director General Ejecutivo, tenemos los
siguientes:

o Informe Técnico DREMR,

Informe Técnico DSS.

Dictamenes de indemnizacion.

Documento Consolidado de Pago de Indemnizaciones (DCPI).
Resolucién Administrativa de aprobacion de recursos.

La fecha programada para el inicio del pago de indemnizaciones del INSA anualmente esta prevista
a partir del mes de agosto, con el propdsito de atender oportunamente los requerimientos vinculados
a la siembra de cultivos correspondientes a la campafia de verano.

También sufrid un atraso considerable la gestion del presupuesto adicional necesario para el pago de
indemnizaciones del Tesoro General de la Nacion (TGN), emitiéndose en fecha 30/07/2025 el Decreto
Supremo N° 5437 por un presupuesto adicional de Bs16.000.000 registrados en la partida, A pesar
de ello, para disponer de dichos recursos se requeria de la aprobacion de una modificacién

presupuestaria Intrainstitucional, la cual recién pudo efectuarse al contar con Maxima Autoridad
Ejecutiva en fecha 08 de septiembre 2025,

En fecha 21/10/2025 finalmente se pudo realizar la gestién de solicitud de Cuota de Compromiso al
P TGN, y aunque posteriormente se firmaron comprobantes de desembolso, la priorizacion de pagos

\ por la Direccion General de Programacion y Operaciones del Tesoro fue bloqueada con la excusa de
la transicion de mando de Autoridades Legislativas y Ejecutivas de Bolivia que fue en fecha
08/11/2025.

8.2. SITUACION OPERATIVA
Operativamente se encontrd la siguiente situacion:

¢ Inicio tardio del Registro Agricola Comunal (RAC) 2025-2026, afectando la programacion del
POA 2026.

« Bajo avance del Registro Agricola Comunal, de sélo un 22 % de avance programado al
15/12/2025:
22.730 registros fisicos sistematizados,
27.327 hectareas registradas,
» Déficit de personal técnico en regionales.
«  Productores y sus Municipios, hicieron conocer su descontento de manera formal,
« Logistica limitada (parque automotor obsoleto y retrasos en provision de combustible).
» Procesos aun en transicion hacia digitalizacion plena (Registro Agricola Comunal fisico y
digital coexistiendo).
» Inconsistencias en las carpetas técnicas de Verificacion y Evaluacion de los productores.
+ Retrasos acumulados en el pago de indemnizaciones de la Campafia Agricola 2024-2025, lo

que genero:
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Pérdida de confianza de productores.
Baja participacion de algunos municipios.
Desmotivacion en el proceso de registro.

8.3. PRINCIPALES DIFICULTADES Y PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Se identificaron los siguiente problemas y dificultades durante la sequnda quincena del mes de
Diciembre/2025:

Baja modfernizacién en evaluacion de siniestros (limitado uso de drones y Sistema de
Informacion Geografica - SIG).

+ Falta de infraestructura propia tanto de oficinas nacionales y regionales.
» Dependencia total del Tesoro General de la Nacion,

« Insuficiencia de insumos administrativos elementales.

e Procesos administrativos burocraticos.

8.3.1. Problemas estratégicos identificados:

. Se identificaron los siguientes problemas que afectan la gestion institucional del INSA:
o Pérdida de credibilidad institucional.

« Baja motivacion de productores para registrarse.
» Riesgo de reduccion de cobertura del Seguro Agrario.
« Incremento de eventos climaticos extremos.

ol Al 8.4. ACCIONES CORRECTIVAS Y ESTRATEGICAS IMPLEMENTADAS POR EL
' 5 NUEVO MAE

Desde el 16 de diciembre de 2025 se implementaron medidas inmediatas para revertir el escenario
heredado.

8.4.1. Regularizacion del Pago de Indemnizaciones
Se realizaron las siguientes actividades:
«  Revision técnica, administrativa y documental exhaustiva.
» Confirmacion de disponibilidad de recursos.
»  Activacion de gestiones ante instancias financieras correspondientes.
¢  Garantia publica del pago.
«  Programacion del desembolso entre finales de enero y principios de febrero.

8.4.2. Reactivacion y Fortalecimiento del Registro Agricola Comunal 2025-2026
Se realizo las siguientes gestiones:

»  Priorizacion operativa del RAC como actividad esencial.

« Impulso al registro en formato fisico y digital.

+ Fortalecimiento del uso de Survey123.

*  Movilizacion intensiva de equipos técnicos regionales.

»  Ajuste de cronogramas, con ampliacion de fecha para el Registro de productores.

e Actualizacién del Formulario de registro de verificacion y evaluacion.

»  Coordinacion directa con municipios y TIOCs.

INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO ‘,
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8.4.3. Nuevos Lineamientos Institucionales
Se establecieron los siguientes lingamientos:
+ Enfoque en eficiencia operativa.
«  Modernizacion progresiva (digitalizacon y Sistema Informacion Georeferenciales).
»  Coordinacion directa con oficinas regionales.
+  Recuperacion del relacionamiento internstitucional.
«  Reposicionamiento del INSA como actor estratégico en gestion del riesqo agropecuano.

/\ Cabe mencionar que, a pesar de lo mencionado, al recibir 10s recursos por parte del TGN a final de

(2 g% . la gestion fiscal (30/12/2025), no se pudo realizar los desembalsos a 108 beneficios del seguro agrario,
I ‘/}/\ *% situacion que afectd la credibilidad del Instituto del Seguro Agrario por parte de los municiplos y
OF . / productores.

SN

Empero, se realizaron las gestiones administrativas y contables para contar con dichos recursos en
la gestion 2026 y realizar la cancelacion de los mismos por un monto total de Bs20.594,902,00
(Veinte millones quinientos noventa y cuatro mil novecientos dos 00/ 100 Bolivianos)

8.5. RESULTADOS COMPARATIVOS

A continuacién, se realiza una comparacién de los avances obtenidos en la Campafia 2025-2026,
hasta el 15/12/2025:

Antes de la nueva gestion:
« Cumplimiento operativo 22 % de avance en RAC.
Cumplimiento financiero (pago de indemnizaciones 2024-2025): 0 %
Cumplimiento institucional—estratégico estimado: Bajo
Indemnizaciones retrasadas.
Baja credibilidad.
Desmotivacion productiva.
Riesgo de reduccion de cobertura.

Con la nueva gestion:

o 85.644 productores registrados.

 105.929 hectareas consolidadas.

« Pago de indemnizaciones garantizado.

« Recuperacion de confianza institucional.
« Reactivacion del Seguro Agrario MINKA.
[ ]
L]

Fortalecimiento del liderazgo técnico.
Estabilizacion institucional.
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9. INFORMACION FINANCIERA GENERAL Y DE RECURSOS HUMANOS
9.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DIRECCION GENERAL EJECUTIVA

COORDINACION DE DIRECCION GENERAL ASESORIA LEGAL
EJECUTIVA ey

AUDITORIA INTERNA

ARCHIVO CENTRAL

PLANIFICACION

; SISTEMAS 41

TRANSPARENCIA

COMUNICACION

|

DIRECCION DE SEGUROS Y DIRECCION DE REGISTRO, EVALUACION Y
SUBSIDIOS MONITOREO DE RIESGOS DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
- n - =
SEGURO AGRARIO o REGISTRO AGRARIO ADMINISTRACION
FINANZAS —
SUBSIDIOS GESTION DE RIESGOS
OFICINAS REGIONALES
LA PAZ ORURO potos| COCHABAMBA SANTA CRUZ CHUQUISACA
\ ‘ INSTITUTO DEL SEGURO AGRARIO
ERIC A Av. Mariscal Santa Cruz No. 2150 Edif. Esperanza Piso 3
4y v {} {u Teléfonos:(591-2) 2148288 - 2147825 — 2148346
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9.2. INFORMACION DE RECURSOS HUMANOS

PERSONAL DE PLANTA GESTION 2025
, PORCENTAJE
DESCRIPCION | CANTIDAD DE
ASIGNACION
SUPERIOR 1 3,03%
EJECUTIVO 3 9,09%
OPERATIVO 29 87,88%
TOTALES 33 100,00%

| PERSONAL DE CONTRATO EVENTUAL GESTION 2025
DESCRIPCION CANTIDAD nglcémgg'““
OFICINA CENTRAL 27 52%
REGIONAL LA PAZ 4 8%
REGIONAL CHUQUISACA 5 10%
REGIONAL COCHABAMBA 5 10%
REGIONAL SANTA CRUZ 1 2%
REGIONAL POTOSI 5 10%
REGIONAL ORURO 4 8%
TOTALES 51 100,00%

INSTITUTO DEL SEGURO At
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Telétonos:(591-2) 2148288 — 2147825
Sitio web: hips. waww.insa.gob.bo * E-mail: mloai
I nDn
Escaneado con CamScanner

SAT
Ny )~
wiig
7, , INSTITUTO DEL GEGURO AGRARIO
[ = s ]



https://v3.camscanner.com/user/download

MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO,

RURAL Y AGUA
9.3. PLANILLA PRESUPUESTARIA DE SUELDOS Y SALARIOS
PLANILLA PRESUPUESTARIA
(Expresado en Bolivianos)
ENTIDAD 254 INSTITUTO DEL SEGURO AGRARQ
FUENTE 4 TRANSFERENCIAS DEL TESORO GENERAL DE LA NAGON
ORG. FIN. m TESORO GENERAL DE LA NACION

CLASIFICAGON DR, SUELDOO
HABER

PUESTO
Drector (3) General
SUPEROR | 2 1 1 |Eecute (3) Director (2) General Ejecutvo (a) Sstztn A
OPERATVO | 8 " 3 [Admnstratg I Chofer - Apoyo Administratvo Admnstztg Y
DG”: LCL?O?(N OPERATVO | 5 &[4 [Responsable i Responsable de Coordnacion de la Drecoon General Egetid | Sstartoe T
Excumva |LOTERAIVO | 5 5 |5 [Responsabe V Responsable e a Undad de Audtons lntema Mrastang e
OPERATVO | 5 3 12 |Responsable | Responsable de la Undad de Asesona Legal Asmastrang _\..F
OPERATIVO 6 9 13 | Profesional VIl Profesional en Segumiento y Montoreo de Dalos St | _\’;5_{,‘
OPERATVO | 8 15| 15 |Admnstrato V Tecnico de Archvo de Documentacion Tecnca Sustartrg o
OPERATVO | 6 4 23 |Responsable I Encargado de Planiicacion Sistatno 15,250
OPERATVO | 6 10| 30 [Profesional IX Encargado de Comunicacin Mmase | sem
EJECUTVO | 3 2| 2 |Drector de Area Director e Registro, Evaluacion y Montoreo de Riesgos Sistatg 19.66
OPERATVO | 7 i 6 |Tecnico v Encargado Regional La Paz Ssve | el
OPERATIVO 7 " 7 [Tecnico IV Tecnico en Gestién de Infomacion de Sinestros Agrancs Sustantre \m
DRECCION | OPERATVO | 7 1| 8 [Tecicov Encargado Regional Cochabamba Sstrve | 3o
b OPERATNO | 7 1 9 [Tecnco N Encargado Regional Chuqusaca Sstrte | aow
E‘\?/L/\(EEE%N OPERATVO 1 " 10 [Tecnico NV Encargado Regional Potosi Sustartan 500
Y OPERATVO I 1 11 |Tecnico IV Encargado Regional Oruro Sustanto 9,002
MONTOREQ | OPERATVO | 6 9 14 |Profesional Vil Encargado de Registro Agrano Sustantno 10,65
DERIESGOS | OPERATVO 7 13 19 |Tecnico VI Tecnico en Pentaje y Evaluacion de Sinvestros Sistantg 127
OPERATVO | 7 12 [ [TecncoV Tecnico de Administracion de Base de Datos ¢ Infomacion Sustartno 8048
OPERATVO | 6 l 2 |Profesional VI Encargado de Gestion de Riesgos Sustantvo 12042)
OPERATVO | 7 13| 27 [Tecnico VI Tecnico de Sequmiento y Mcntoreo de Riesgos Sstantro 178
EJECUIVO 3 2 16 |Owector de Area Director de Sequros y Subsidios Sustantng 19%¢
DRECCCION | OPERATVO | 8 16 | 17 (Auitar Auxiliar de Seguros y Subsisdios Sustantvo 3853
DE SECUROS| OPERATNO | 6 6 18 (Profesional V Encargado de Seguros e informacion Sustantvo 13061
Y SUBSIDIOS | OPERATVO | 6 9 20 |Profesional VIl Encargado de Subsidios Sustantng 106%
QPERATIVO 7 12 21 |Tecnico V Tecnico de Subsidios Sustantvo 8048
OPERATVO | 6 9 2% |Profesional VIl Profesional de Sequro Agrano Sustantng IWQE]
EECUVO | 3 2| 28 [Dvector de Area Divector Administratno Financiery Admnstratvo 19 €|
DIRECCION OPERATIVO 1 13 2 (Tecnico VI Técnico en Activos Fijos, Almacenes y Sewvcios Generales Adminstraive ﬂ
ADMINISTRATI[  OPERATIVO 6 6 23 |Profesonal V Responsable de la Unidad Adminstrativa Adminstratvo 13 01
VA OPERATVO | 7 12 31 (Teenico V Encargado de Recursos Humanos Adminstratig 8043
FINCERA —0peRamvo | 5 4 | 32 [Responsable I Responsable de la Undad de Finanzas Agmastatio R0
OPERATIVO 6 [} 33 |Profesional Vil Encargado de Contabilidad y Presupuestos Adminstratv 1na
TOTAL COSTOMENSUAL 373,858
. TOTAL COSTO ANUAL 4,486,296
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9.4. PROGRAMACION Y EJECUCION FINANCIERA

El Decreto Supremo NO 0942 de fecha 2 de agosto de 2011 en su Articulo 20 (Financiamiento)
establece que; para el desarrollo de sus actividades, el INSA accederd a las siguientes fuentes de
financiamiento:
+ Fuente de Financiamiento: 41 “Transferencias TGN" y Organismo Financiador 111 “Tesoro
General de la Nacion".
o Fuente de Financiamiento: 41“Transferencias TGN” y Organismo Financiador 113 “Tesoro
General de la Nacion — Coparticipacion Tributaria”.
» Fuente de Financiamiento: 42 “Transferencias de Recursos Especificos” y Organismo
Financiador 210 “Recursos Especificos de Municipalidades e Indigena Originario Campesinos"”

El Presupuesto Institucional del Instituto del Seguro Agrario fue aprobado para su ejecucion, control,

seguimiento y evaluacion fisico-financiero durante la gestién fiscal comprendida entre el 10 de enero
y el 31 de diciembre de 2025, en el marco legal de la Ley N° 1613 publicada en fecha 1 de enero
de 2025, con Fuentes de Financiamiento 41 “Transferencias TGN”, Organismo Financiador 111
“Tesoro General de la Nacion”, Organismo Financiador 113 “Tesoro General de la Nacidn -
Coparticipacion Tributaria” y Fuente de Financiamiento 42 “Transferencias de Recursos Especificos”,
Organismo Financiador 210 “Recursos Especificos de Municipalidades e Indigena Originario
Campesinos”, por un importe total de Bs16,827,323.- (Dieciséis millones ochocientos veintisiete mil
trescientos veinlitrés 00/100 Bolivianos), presupuesto que posteriormente fue modificado a un total
de 34.161.435,00 (Treinta y cuatro millones ciento sesenta y un mil cuatrocientos treinta y cinco
00/100 Bolivianos).

Ejecucion Presupuestaria Institucional
por Fuente de Financiamiento Gestién 2025 (Expresado en bolivianos)

ENTO | FUENTE | ORG. DENOMINACION PEIQ: gl
FINANCIAMIEN VIGENTE EJECUTADO %
GASTOS OPERATIVOS
* Implementacidn del seguro agrario
tipo catastréfico "MINKA" 8.804.631,00 7.999.114,95| 90,85%
T““STFER:NCMS 41 | 111 | *Implementacién del seguro agrario
RN comercial
ndening H o) \; €317 16 000.000,00 | 15.999.976.10* | 100,00%
Total Transferencias Fuente 41 — 111 24.804.631,00 | 23.999.091,05 | 96,75%
GASTOS OPERATIVOS
* Implementacién del seguro agrario 4.222.144,00 3.708.277,47 | 87,83%
41 113 | tipo Catastréfico "MINKA"
TRANSFERENCIAS Precupueslo Dara page de ) ¢ 5G4 §26 O
MUNCIPALES T 4006883500 4.594.9259° | 98,42%
Total Transferencias Fuente 41 - 113 8.890.979,00 | 8.303.203,37 | 93,39%
Presupucsto para pago de
42 210 indemnizaciEnes 465.825,00 238.134,20| S1,12%
Total Transferencias Fuente 42 - 210 465.825,00 238.134,20 | 51,12%
Total Transferencias Municipales 9.356.804,00 | 8.541.337,57 | 91,28%
TOTAL GENERAL 34.161.435,00 32.540 428,62 | 95,25%

Fuente: INSA 2025
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Si bien, se registra de Presupuesto para pago de indemnizaciones un total de
Bs20.668.835,00 en ejecucion de la gestion 2025, de acuerdo a normativa contable, las
indemnizaciones de la Campafia 2024-2025 estdn slendo canceladas en los primeros
meses de la Gestion 2026 debido principalmente a la ausencia de la Méaxima Autoridad
Ejecutiva del INSA —quien se apartd de sus funclones al postularse como candidata en las

elecciones por un partido politico, afectando la continuidad institucional.

Ejecucion Presupuestaria por Categoria Programatica

INSA Gestion 2025
(Expresado en bolivianos)

CAT PROG DENOMINACION ACTIVIDAD INICIAL | VIGENTE nevsgcno
0000 001 | ADMINISTRACION CENTRAL INSA 7852477 | 7.852.477 |  7.489.687
0000 002 | GESTION INSTITUCIONAL 336.624 336.624 205.635
0000 003 | CONTROL SOCIAL 14.060 14.060 10.260
0000 001 | ADMINISTRACION CENTRAL INSA TRANSFERENCIAS MUNICIPALES 3366.468 |  3.366.468 |  3.051.815
10980 001 _| INDEMNIZACIONES TRANSFERENCIAS T.G.N. - | 16.000.000 | 15.999.976
098 0 002 | INDEMNIZACIONLS TRANSFERENCIAS MUNICIPALES 3801747 |  5.134.660 |  4.833.060
0990 001 | OBLIGACIONES POR GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 322.539 374.713 331.477
1100 001 | ACTIVIDADES TECNICAS DE CAMPO 669.914 613.019 367.956
1100 002 | ACTIVIDADES DE GESTION DE SUBSIDIOS DE SEGURQ AGRARIO 25.296 31.216 595
1100 003 | ACTIVIDADES DE PAGO DE INDEMNIZACIONES 179.574 179.574 144.985
1200 001 | IMPLEMENTACION DEL SEGURO AGRARIO COMERCIAL 78.180 78.180 48.860
1200 003 | ACTIVIDAD TECNICA SEGURO DE CAMELIDOS 47.920 47.920 3.189
1300 001 | DESARROLLAR INVESTIGACIONES DE SEGURO AGRARIO 27.264 27.264 4.962

1400 001 | GESTIONAR MODALIDADES DE SEGUROS AGRARIOS ESPECIALES 36.000 36.000
1500 002 | GISTION DE RECURSOS DE COFINANCIAMIENTO MUNICIPAL 41.690 41.690 21.934
1700 001 | BASE DE DATOS DEL SEGURO AGRARIO 27.570 27.570 23.037
TOTAL 16.827.323 | 34.161.435 | 32.540.429

Fuente INSA 2025

Ejecucion Presupuestaria del INSA
Gestion 2025 (Expresado en millones de bolivianos y Porcentaje)

& EJECUTADO
i SALDO
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9.5. INFORMACION DEL PROGRAMA

INFORMACION DEL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

FORM «©5ICOES
Programa Anual de Contrataclones eSICOE S
PAC ' o
1 ENTIDAD CONVOCANTE
Denominacién de la Entidad Fax { Telétono
2148288
|2 INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR CONTRATACION MENOR |
Codigo . Principal | Mes \
Tipo de Objeto de la Forma de i estimad.
Interno | o Precio |
Contratacion | LA contratacion contratar l?r'-g::::: 1 de Ireteroncial Datos del registro
L, ublicacidn! |
| ADQUISICION DE | 1 1
{ DERECHO PARA USO, | |
DE;:E:I:{%:MA | Teaar HI Croaclkén _|[Modificacién|| Publicacién ||
é”"r‘.'a‘. 2059232 |  SISTEMAS DE || Contratacion || 600 0y gy | Oerubre || 4s9so |[cars | carlomamani||
e GESTIONDE | ey 1a Nacion - 00/10/2025 - -06/10/2025 ||
i /| INFORMACION 20:13 20:33
‘ l GEOGRAFICA PARA | |
L | EL INSA | |
3 INSCRIPCION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEQ (ANP ]
| { Mes
Codigo . Principal
I| Tipo de Objeto de la Forma de . estimado Precio 1
u cmumml teens contratacion || contratar || Or9aNiSMo de ||referencial Datos del registro
PAC | financlador " |
| | | publicacion | |
CONTRATACION DE | | [
UNA AGENCIADE | | {
VIAJES PARA LA Apoyo { | Il_jrucntm ||[Modificacion!| Publicacion |
Bacvicios PROVISION DE | Nacional a la Tesoro I | I 1 1
1| Ge N 1053368 | pasaJES AEREOS | Producciony ||Generalde | Enero 161883 | willacho - | || willacho -
: nerales Empleo (hasta || 1a Nacion | 060172025 | . || 0612025
! NACIONALES E Bs 200000 | M 17-28 | | 1726 |
\ INTERNACIONALES |
i L | CGesmionzozs | || __Lv__JL 4 ;
in 4 INSCRIPCION D DE CONTRATACIONES POR LICITAC_IQE_E_UEES:A LP)
Céds Principal ‘ Mes 1
90 { ipo de estimado Preci |
Twpo de Otjeto de la Tipe ocio
» Inlomo organismo Datos del registro |
I Contratacion, PAC contratacion || Convocatoria mmmw' S reterencial 9 !
o E e Regub s e
s INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR EXCEPCION |
Céd | Principal ) Mg E |
go
Tipo de Objeto de |a estimado Precio |
» Conl?nuclﬂn irtaeno contratacion Sty :'9""‘"‘;“’ de referenclal| Datos del registro
PAC nanciador [loublicacion| |
3| Malci | ES—— | |
l-...—uuw- . |
‘Lb_, INSCRIPCION DE CONTRAYACIONES DIRECI’AS e l
fﬁ Ko Codigo Obyeto de la | Prncipa nl?n.\:do Precio
i ipo de | ; ! | |
"' Conl‘:&lncuon leterno contratacion Cams | oy ||  oa referenciat Datos del regisire
! PAC ||financiador publnuclouj |
e =] L__ il
 — | Fonieas. |
( i
| } Contratacion De | Nacionales Toions |lI_Creacion |[Modificacién | Publicacién
Servicios Seguro Contra Todo || Estratégicas o || o 0o || gre o 64012.21 willacho - || willacho - || wiilacho - |
1 Genersles | 1950262 Riesgo Para El Insa - Empl_v_ul con 1a Naclon ” | 1 00/01/2025 || 2420172023 || 240172028
| Gestion 2023 Participacién | S 1441 |
! | 14:58 | 14:41
| ! Estatal —
- | || Mayoritaria ) J .3
! Servicio De || Anendamiento ; | - !
il Artendamionto De | 3 lnl:t::blu Toasro [ |_Creacion !"‘L'“_E_“'g"_[?)'fh!’i“ﬂ',‘
{ |
! Sevicios igg0a34 Inmsiable Fara L funcionamiento| Generai de | Febrero || 48400 || willacho . willacho - [ wilacho - 1|
X Genernies Regional e oficinas:ds I In Macten [ 06022025 | 06022023 | 06022028 ||
Cochabamba Del Insa i | l 18 15 42 ) 18 42
enudades SR i e L = )
Gestion 2028 |
/ - . l“th'(“_“ - o N | N  e—— . R—— X
‘ INSTI l"l"lO l)I LSEGURO AGI
\ Av. Mariscal Santa Cruz No. 2150 Edif. Esperanz
LJ u Teléfonos:(591-2) 2148288 - 2147825 - &
ISSTITUTO DI BEPUAD ABRANO Sitio web: hups:/www.insa.gob.bo * E-mail: info ¢y
[ 8 et e acmmrvat s | La Paz
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ADQUISICION DE |
COMBUSTIBLE PARA M—— ; {
VEMICULOS Blones con Tt Creacion __ Modificacién | Publicacién ||
F
ol swws  fterasaef] STICUALES DS Wity oo eraide | Abell | 3432048 |[carlomamani cartomamars ||
i ‘ INSTITUTO DEL reguladas por 1a N - 15/04/2025 | - - 150472028 ||
[ SEGURO AORARIO - | ¢l Estado v Iegher 1302 120 ||
1| LA PA2 GESTION —
JL 2025
O — e sa
[ Bervicios [2055284[ CONTRATACION DE [Otras causales [ Tesoro [Septiembre | 1449351 .
| Generales | ENTIDAD BANCARIA | sehsladas en | General do | | R0 ULl LS
I PUBLICA PARA EL | disposiciones | la Nacion ‘ icariomamani carlomamani |cario mamani
PAGO DE || especificas de - 23/09/2029 || - 23/09/2028 || - 220972025
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El Area de Contrataciones del Instituto del Seguro Agrario realizo las siguientes actividades detallado

en el siguiente cuadro:
CANTIDAD DE
[.N" MODALIDAD PROCESOS
1 |Apoyo Nacional a la Produccin y Empleo ANPE 1
2 |Contrataciones por Excepcion y/o Emergencia. 0
3 |Contrataciones Menores (Contratos, Ordenes de Compra y Servicio) 84
4 |Contrataciones para Licitaciones Publicas 0
5 |Contrataciones Directas 0
6 |Modalidad de Contratacion por Desastres y/o Emergencias 0
7 |Modalidad Contratacion Directa de Bienes y Servicios 7
_8 Empresas Publicas Nacionales Estratégicas o Empresas con Participacion \
Estatal Mayoritaria
TOTAL 93
DOCUMENTOS SUSCRITOS CANTIDAD
Procesos de Contratacion con Contratos 42
Procesos de Contratacion Ordenes de Compra 20
Procesos de Contratacion Ordenes de Servicio 31
L ) TOTAL 93
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10. SEGURO AGRARIO.

10.1. IMPLEMENTACION DEL SEGURO AGRARIO MINKA, CAMPANA AGRICOLA 2024-

2025
Caracteristicas del Seguro Agrario "MINKA”
éQuién administra? El Instituto del Seguro Agrario — INSA
) e Agricultores de los GAM3 / GAIOC(3 con actividad en Agricultura
Poblacion objetivo Familiar
Cultivos con objeto de Alfalfa, arveja, avena, cebada, haba, frejol, maiz, papa, quinua,
Asequramiento trigo, yuca, aji, cebolla y canahua (14)
Eventos climaticos cubiertos Granizada, helada, inundacion y sequia (4)
Monto de indemnizacion Bs. 1.000.- por hectarea, perdida o severamente dafiada
Operacién A través de la organizacion comunitaria (Ayllu, Comunidad,
Capitania) en coordinacion estrecha con cada GAM / GAIOC
Costo para los agricultores Ninguno
* Ser productor agricola mayor de edad.
Requisitos para los * Contar con Cédula de Identidad vigente.
agricultores * Dedicarse a la produccién agricola de algin cultivo asegurable.
* Realizar su registro en coordinacion con su GAM / GAIOC.
g * Estar Identificado como potencial beneficiario del sequro agrario.
::ﬁg;tgifgégos * Suscribir un convenio interinstitucional con el INSA.
* Aportar con la prima de sequro.

Fuente: INSA, 2025

10.2. IDENTIFICACION DE ENTIDADES TERRITORIALES AUTONOMAS  (ETAS) PARA

LA IMPLEMENTACION DEL SEGURO AGRARIO "MINKA”, CAMPANA AGRICOLA
2024-2025.

En cumplimiento de la normativa vigente, el MDRyT y el MPD identificaron y ratificaron 214 ETAs

como potenciales beneficiarios del Seguro Agrario MINKA para la Campaiia Agricola 2024-2025, como
se detalla en el siguiente cuadro:

Entidades Territoriales Autonomas (ETAs) con niveles de pobreza con posibilidad de

articipacion en el Seguro Agrario MINKA, Campaiia Agricola 2024-2025
N° MUNICIPIOS| N° GAIOC(S NO ETAS
ARTAMENTO
DEP IDENTIFICADOS | IDENTIFICADOS | IDENTIFICADOS
BENI 1 - 1
CHUQUISACA 26 z 26
COCHABAMBA 32 1 33
LA PAZ 69 - 69
ORURO 27 1 28
PANDO 1 - 1
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10.3. RESULTADOS FINALES DEL REGISTRO AGRICOLA COMUNAL (RAC) Y
VERIFICACION Y EVALUACION DE SINIESTROS (VYE), CAMPANA AGRICOLA
2024-2025

10.3.1,Resultado  Consolidado final del Registro Agricola Comunal (RAC),
Campaiia Agricola 2024-2025

El Registro Agricola Comunal (RAC) se Implementa como un proceso participativo y descentralizado,
orientado a generar informacion del productor (nombre, apellidos y documento de identidad),
caracteristicas productivas (cultivo y superficie) y localizacion geogréfica de las parcelas aseguradas.

Conforme al “Reglamento para la Administracion Directa y Transferencia de Riesgo del Seguro Agrario
MINKA", el registro puede realizarse en formato fisico o digital, mediante formularios impresos o el
uso de la aplicacidn maovil. Solo los productores debidamente registrados en el RAC y que cumplan
los requisitos establecidos acceden a la cobertura del Seguro Agrario MINKA.

Es importante sefialar que el Reglstro Agricola Comunal (RAC), Camparia Agricola 2024-2025 se
ejecutd de manera digital, denomindndose Registro Agricola Comunal Digital (RACD). Dicho
proceso de registro se realizd mediante el uso de la Aplicacion Mévil Survey123, lo cual
optimizo la captura y consolidacion de datos.

Por lo expuesto, y una vez concluido el proceso de revision y procesamiento de las listas de
productores que reportaron afectacion a través de los Expedientes de Verificacién y Evaluacion de
Siniestros (VyE), y considerando la informacion contenida en la Base de Datos del Sistema de Seguro
Agrario Famillar (SSAF), se obtuvo el resultado final consolidado del Registro Agricola Comunal (RAC),
correspondiente a la Camparia Agricola 2024-2025.

En el cuadro siguiente, se presenta los resultados finales del Registro Agricola Comunal (RAC),
correspondiente a la Campaia Agricola 2024-2025.

Resultados finales del Registro Agricola Comunal (RAC)
Campaiia Agricola 2024-2025

] No. No. No. SUPERFICIE
o
N® | DEPARTAMENTOS |  pypg | cOMUNIDADES | PRODUCTORES (Ha)

1| CHUQUISACA 16 618 17.179 28.609,76

2 COCHABAMBA 26 885 16.217 21.367,09

3 AN 2 773 19840 1 22.392,14

1 ORURO 19 522 8.844 13.209,03
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5 POTOSI 29 1.541 27.675 35.080,54
SANTA CRUZ 8 49 446 483,73
7 TARDA 2 83 1.816 2.958,84
TOTAL 121 4.501 92.017 124.101,13

Fuente: SSAF, 2025

10.3.2.Analisis Comparativo de Cronogramas de Suscripcion al Seguro Agrario MINKA

GESTION 2024 GESTION 2025
Z FECHA FECHA
CAMPANA ACTIVIDAD NICIO FINAL AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO
ACTIVIDADES DE SCOAUZACION Y/O L
CAPACI TACION DEL RAC D'GITALA - R
TECHMICOS -¥ PAOOUCTONES DE S $/3/2024 [31/10/2024 y
A
: >
CAMPARA |REG'STRO DE PRODUCTORESAS) 16/9/2024 [15/12/2024 »- »
AGRICOLA
2024-2025 |REVISON, NOAMAIZACION ¥
CONSOUDADION Df DATOS € 23/8/2024 [11/12/2024 » »-
INFORMACION DELRACD
UN (N ORME CONSOUDADO
NAC ONAL DT PROCESO DE RAC 11/12/2024[18/12/202¢
DG TAL 2028-2025

GESTION 2025 GESTION 2026
FECHA FECHA
CAMPARA ACTIVIDAD R FINAL AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO
ACTIVIDADES DE SOCIALI ZACION ¥/O Amplladén
\GITALY
‘C::g]‘:eé:?;‘:ﬁcm s 171072025 [31/11/2025 > 7/01/2026 al
PRODUCTORES DE LAS ETAS 23/01/2026
Ampliadén
PARA [FECSTO DE PRODUCTORES(AS) 15/10/202%|31/12/2028 > 2/01/2026 al
COLA 23/01/2026
ﬁ; REV SION. NORMAUZACION,
2026 | 1EMAN JAC ON Y CONSOUDACION
DF DATOS DE LOS FORMULARIOS RAC 3/11/2028 | 31/1/2026 . »
(DIGITALY FI5.CO)
UN | NFORMIE BACI ONAL DE Adulante an
RESULTADOS DIL PROCESO DF RAC 3/2/2026 | €/2/202€ Pres entacion.
2025 2026 Resultados

Con base en los resultados finales del Sistema de Seguro Agrario Familiar (SSAF) para la Campafia
agricola 2024-2025, se presenta a continuacion la siguiente:
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Superficie registrada por departamento (ha), Campaiia Agricola 2024-2025

POTOSI

35.081 ha.
CHUQUISACA s e e ey 28,610 ha

APA7 e e e ey 22.392 ha.
COCHABAMBA I e e e e g e ey 21.367 ha

ORURO mmemsssmsesssesessssms 13,209 ha,

TARI)A EEEmEmE 2.959 ha,

SANTACRUZ ®m 484 ha.

Fuente: SSAF, 2025.

La Figura anterior nos brinda informacion sobre la superficie total registrada por departamento, y
esta tendencia es consistente con los resultados previos. En este sentido, Potosi encabeza con 35.081
ha, seguido de Chuquisaca (28.610 ha), La Paz (22.392 ha), Cochabamba (21.367 ha), Oruro (13.209
ha), Tarija (2.959 ha) y Santa Cruz (484 ha).

Porcentaje y superficie registrada por cultivo, Camparia Agricola 2024-2025

HABA 4.678 (3 8%)

B AVENA 3.219 (2.6%)
-

ARVEIA 1.768 (1-4%)

.. FREIOL 1647 (1.3%)

ALFALFA
1.194

(1%)

Fuente: SSAF, 2025.

En la Figura anterior se muestra la distribucion de la superficie registrada segun los distintos cultivos.
Es evidente que los cultivos predominantes son papa, maiz y quinua, que representan el 73,5% de
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la superficie total registrada. La cebada y el trigo aportan el 15,3%, mientras que los demas cultivos
abarcan el 11,3% restante.

10.3.3.RESULTADOS FINALES DEL PROCESO DE VERIFICACION Y EVALUACION
DE SINIESTROS (VYE), CAMPANA AGRICOLA 2024-2025.

Evaluacion de Siniestros (VyE), Campana Agricola 2024-2025

- . r
Verificacion )
N N N Sup. Superficle reportada (expresada en hectéreas)
Del Municiplos / | C d . N° de Rnpomddl
L GAIOC 3 d % Avisos | Afoctada
os Atectados (ha) Al ALF ARV | AVE | CAN | CEBA | CEBO | FRE HAB mMay PAP U] ™ yuc '
o
Chuquisaca 13 370 13032 91 12096 | 121 10 3 19 of 287 o] 313 3| 9090 | 1544 of 656 ll':
- [l
orhabamba 19 408 9156 94 7923 2 a 15 19 0 0 55 a2 78 | 2950 3828 4| 927 ol
O
L]
Lalar 19 573 23786 1090 17792 of| 272 119 [ 950 | 122| 4068 2 0 97| 1301 9624 1228 10 0w
5
€
oniro 18 419 0678 93 11.636 0 £} 1 1| 2 83 0 0 15 18| 4.167 7.291 0 0 :;
¢
r
Potosi 26 1045 21923 177 18 486 0 H 97| 27 of 1311 1 0| 1409 ( 5088 | 8479 1708 | 361 a1,
.
Sanla cruz 1 8 1M 8 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 134 0 0 0 ofr
Tara 2 77 2181 12 2.340 0 15 95 0 0 97 2 0 167 | 1738 206 0 0 0
I T roTAL 98 2.900 79.897 1.565 70407 | 122 337| 380 1016 | 150 | 5.846 80| 355| 1.769 | 20319 | 27840 | 10.231 | 1.953 1

. Fuente: SSAF, 2025
-‘\ Superficie reportada como afectada (ha; %) por evento climatico

[ sEQuIA, 1712.85 ]

| GRANIZADA, 8110. 09

- 11% |

“ome™

INllNDA(l()N
n2783.21

N N ...

Fuente: SSAI, 2025
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10.4. GENERACION DE EXPEDIENTES DE VYE Y ELABORACION DE INFORMES DE
REVISION Y CONTROL DE CALIDAD DE LOS EXPEDIENTES DE VYE, CAMPANA
AGRICOLA 2024-2025,

A partir de los avisos de siniestro, las Oficinas Regionales del INSA en la Campafia Agricola 2024-
2025 generaron 1.551 expedientes de VyE. De los cuales, la DREMR realizé el control de calidad
emitiendo: 711 informes técnicos con listas procesadas de productores reportados como afectadas,
6 informes técnicos con listas que no alcanzaron a disparar y 834 informes técnicos de verificacion.

Control de Calidad de Informes Técnicos

CANTIDAD
TIPOS DE INFORME TOTAL

Informes Técnicos DREMR con listas procesadas de 711

roductores reportados como afectados:
Informes Técnicos DREMR de verificacion: 834
Informes Técnicos DREMR con listas que no alcanzaron a 6
disparar:

Total Informes Técnicos generados por la DREMR 1551

Fuente: SSAF, 2025.

10.5. COBERTURA DEL SEGURO AGRARIO MINKA CAMPANA AGRICOLA 2024-
2025

/% bt " Se puede observar en siguiente cuadro el resultado consolidado final de la cobertura del Seguro
|7 L ) Agrario “MINKA"” correspondiente a la Campafia Agricola 2024-2025, en el marco de la
implementacion gradual del Seguro Agrario Universal "Pachamama” (SAUP).
Cobertura Seguro Agrario "MINKA"” campana agricola 2024-2025
BEPARTAMERTO No N° COMUNIDADES N° PRODUCTORES SUPERFICIE
ETAS ASEGURADAS ASEGURADAS ASEGURADOS ASEGURADA (HA)

CHUQUISACA 13 512 13.760 22.263,00
LA PAZ 19 765 19.734 22.350,52
COCHABAMBA 25 861 15.675 20.414,09
ORURO 19 522 8.844 13.209,03
POTOSI 29 1541 27.675 35.080,54
SANTA CRUZ 2 83 1.816 2.958,84
TARDIA 5 30 343 370,13
TOTAL 112 4.314 87.847 116.646,15

Fuente INSA 2024

Para la campaiia agricola 2024-2025 se aseguraron 87.847 productores y 116.646,15 hectareas de
14 cultivos de la canasta familiar de 4.314 comunidades en 112 municipios de 7 departamentos.
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10.6. SINIESTROS CAMPANA AGRICOLA 2024-2025

Resultado del proceso de verificacion y/o evaluacion de campo se procedio a realizar 105 @ctém?nes
de indemnizacion, teniendo los siguientes resultados en cuanto a siniestros en la campaia agricola

2024-2025.
Siniestros Seguro Agrario "MINKA” Campana Agricola 2024-2025
i i -
» COMUNIDA SUPERFICIE MONTO
DEPARTAMENTO SIN?ES?RAASDAS DES "ngi’ﬂgggs SINIESTRADA | INDEMNIZABLE
SINIESTRAD (Ha) (Bs)
__AS
CHUQUISACA 13 224 4,890,00 3817,12 3817.421,00
COCHABAMBA 18 261 4.354,00 2.478,48 2.478.475,80
LA PAZ 19 519 13.948,00 5.907,16 5.907.162,40
ORURO 18 359 5.833,00 3.058,40 3.058 396,20
POTOSI 24 691 12.271,00 4.860,17 4.860.172,60
SANTACRUZ | 8 141,00 115,00 115.000,00
TARDA 2 83 1.571,00 596,41 596.108,20
TOTAL 95 2.145 43.008,00 20.833,04 20.833.036,20

Fuente: DSS 2025

Para la campana agricola 2024-2025 se tubo 20.833,04 hectareas siniestradas por lo que se dictaming
Y el pago de indemnizaciones por un valor de Bs.20.833.036,20 a nivel nacional.

\ = Por otro lado, el comportamiento climatico durante la campana agricola 2024-2025, estuvo marcado
' por los eventos de inundacidn, sequia, granizada y helada.

Siniestros Seguro Agrario "MINKA” segiin evento climatico.
o Campana Agricola 2024-2025

SUPERFICIE
SUPERFICIE SUPERFICIE SINIESTRADA POR SUPERFICIE
DEPARTAMENTO | SiNIESTRADA POR | SINIESTRADA POR INUNDACION SINIESTRADA POR
GRANIZADA (Ha) HELADA (Ha) (Ha) SEQUIA (Ha)
CHUQUISACA 115,50 0,00 3.701,92 0,00
COCHABAMBA 63,75 5,37 2.409,36 0,00
LA PAZ 582,84 1.000,77 4.231,06 92,48
ORURO 156,87 345,63 2.555,91 0,00
POTOSI 1.082,60 322,45 3.193,10 263,03
SANTA CRUZ 0,00 0,00 115,00 0,00
IARJA 000 | o000 59641 _00
TOTAL 2.001,56 1.674,22 16.802,76 355,51
¥ Fuente: DSS

El evento climatico de inundacion fue el que tuvo mayor incidencia representando el 80,64% del total
de hectéreas siniestradas, la granizada tuvo incidencia del 9,61%, la helada 8,04% v la sequia 1,71%.
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Finalmente mencionar que a la fecha aun no se esta realizando el pago de siniestros @ los
productores; este pago se tiene programado realizar a finales del mes de enero.

10.7. DESARROLLO DE MODALIDADES DE SEGUROS COMERCIALES
a) Producto de seguro comercial para papa

Basados en el numeral 4 del Art.33 de la Ley N° 144, que indica: “Aprobar y generar modalidades o
productos de seguro a ser implementados de acuerdo a las caracteristicas propias de regiones y
productores”, el INSA elabord el disefio de Producto de Seguro Agricola Comercial para Papa, el cual
se encuentra registrados y aprobados como Pdlizas de Texto Unico y Uniforme ante la Autoridad de

Fiscalizacion y Control de Pensiones y Seguros - APS mediante Resolucién Administrativa
APS/DJ]/DS/N°0243/2024.

10.8. GESTION DE RIESGO AGROPECUARIO

10.8.1.Reportes de afectaciones del sector agropecuario por eventos adversos a
nivel nacional

De acuerdo a la informacion generada por el Instituto del Seguro Agrario — INSA, a través de la
Unidad de Gestion de Riesgos, con fecha de corte al 27 de junio de 2025, se reportd la siguiente
informacion:

Reporte Final Nacional de Afectacion Agropecuaria
Campana de Verano 2024 - 2025

Fuente: (CAMPARNA DE VERANO — 27 DE JUNIO DE 2025)
stQuia
WELADA 3071 Ma.  GIANIZADA
98312 " 7690,5 Ha
™ SEZECTE
Departamentos con reporte

Ce atectacion agropecuana

153

Municiplos/T10C con
reporte de atectacién

TR
(S Cebada: 1244151
5Y Alfalfac10.689 |
(0] Amez9.232
3 (T Vabarazsa 1|
\ (5 Plitano: 2570 (|
o (@) Avenaia012 = (]

Comunidades con reports
de atoctacion

o

P sovverzmion |
= AQ Camitids z7u3ad |
[ T N

s s Ovino:197.530 |

776.334 P E S aTee YR
Jb Cabetas de Ganado Afectade :::-_...-..,. (."

Elaboracion propia INSA
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11. AUDITORIA INTERNA

La Unidad de Auditoria Interna del INSA, en el marco de lo establecido por los articulos 13, 14y 15
do la Ley 1178, ha realizado diferentes trabajos de auditorfa programados en el POA 2025 y/o
realizados a requenmiento de la Mdxima Autoridad Ejecutiva del Instituto del Seguro Agrarlo, del
r«ggné;eno de Desarrollo Productivo, Rural y Agua, ente tutor, y/o de la Contralorla General del Es,ludo
( 1

11.1. Informacion de seguimiento a las auditorias

La Unidad de Auditoria Interna del INSA realizd, en la gestion 2025, trece (13) seguimientos al
cumplimiento de recomendaciones emitidas en informes de auditorfa (1 programado y 12 no
programados), cuyos resultados demuestran que el grado de cumplimiento de las
recomendaciones alcanzo al 86%, tal como se expone en el siguiente cuadro:

Cantidad de Estado
Cantidad de seguimientos recomendaciones N N
realizados sujetas a Cumplidas ° =
cumplidas | aplicables
seguimiento
\ Trece (13) seguimientos al
/ ‘ cumplimiento de recomendaciones
| ) , , 42 36 2 ]
=/ emitidas en informes de auditoria. (1
4 ~_programado y 12 no programados).
Porcentajes 100% 86% 5% 9%

11.2. Auditorias realizadas

La Unidad de Auditoria Interna del INSA, en el marco de lo establecido por los articulos 13, 14
y 15 de la Ley 1178, ha realizado veintiocho (28) actividades, de las cuales siete (7) fueron
programadas en el POA 2025 y veintiun (21) fueron no programadas; es decir, realizadas por
requerimiento de la Maxima Autoridad Ejecutiva del Instituto del Seguro Agrario, del Ministerio
de Desarrollo Productivo, Rural y Agua, ente tutor, y/o de la Contraloria General del Estado
(CGE), tal como se expone en el siguiente cuadro:

CANTIDAD
TIPO DE ACTIVIDAD eI PROGRAMADAS NO
(POA 2025) PROGRAMADAS

Total auditorias 5 4 1
Auditorias Financieras. 0 0 0
Auditorias de Operaciones SAYCO. 0 0 0
Auditorias de Proyectos de Inversion 0 o 0
Pabhica.
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~Auditonas de Cumplimiento. 3 2 1
/\udll()TJs—/\—mbl(_\l)l._Jlg 3 0 0 0
Auditorias de 1ccno!ogms dela
Informacion y Comunicacion (TIC), ¢ 0 0
“Auditorias de Conflabilidad, 2 2 0
Total otras actividades 23 3 20
- Relevamientos de informacién
especifica, 3 ! 2
- Seguimientos a recomendaciones de
auditoria. i3 . 12
- Notas administrativas (Informes con
indicios de responsabilidad 5 0 5
administrativa).
- Otros 2 1 1
Total general 28 7 21

12.  ASESORIA JURIDICA

El estado de los procesos juridicos gestionados durante la Gestion 2025 por Unidad de Asesoria
Juridica del INSA corresponden al siguiente detalle:

Cantidad de Procesos gestionados por la Unidad de Asesoria Juridica
Instituto del Seguro Agrario Gestion 2025

PROCESOS ADMINISTRATIVOS
Concluidos En Curso Total
9 1 10
PROCESOS PENALES
Concluidos En Curso Total
0 2 2
TOTAL DE PROCESOS 12

Sumando un total de doce procesos juridicos, tres de los cuales se encuentran en curso y nueve
fueron concluidos en la Gestion 2025.

13. CONCLUSIONES

El equipo de Coordinacion Intrainstitucional para la realizacion de la Rendicion Publica de Cuentas
Final de la Gestion 2025, concluye;

+ El presente Informe se realizd cumpliendo con los pasos establecidos en el “Manual
Metodolgico para la Rendicion de Cuentas” aprobado con Resolucion Ministerial N°027/2022
de 16 de marzo de 2022 por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional. El
Proposito de esta norma, es para que sea de conocimiento de la sociedad civil,
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lre‘ln'.p(.;u!l\ldnd() las actividades que realizo el Instituto del Seguro Agrario y los recursos que

¢jecuto.

o La amplitud de atribuciones del Instituto del Seguro Agrario otorgada por las leyes es
reducida drdsticamente con respecto a los objetivos y metas anuales establecidas y
presupuestos gestionados,

» Nosellegd a completar las metas propuestas en la Programacién Fisica del Plan Estratégico
Institucional 2021-2025,

+ La ponderacion del cumplimiento la Programacidn fisica no pasé méas del 84% en promedio
de lo propuesto en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025.

+ la cantidad de productores registrados en el RAC ha ido disminuyendo de manera
considerable en los ultimos 5 afios.

+ Elno pago de las indemnizaciones de la campafia agricola 2024-2025 incidié en la reduccién
del Registro Agricola Comunal (RAC)

o El INSA enfrentd al clerre de 2025 un escenario critico caracterizado por retrasos
administrativos heredados, debilitamiento institucional y presién financiera derivada de alta
sinlestralidad climatica.

o Si bien, se registra de Presupuesto para pago de indemnizaciones un total de
Bs20.668.835,00 en ejecucién de la gestién 2025, de acuerdo a normativa contable, las
indemnizaciones de la Campafia 2024-2025 estan siendo canceladas en los primeros meses
de la Gestion 2026 debido principalmente a la ausencia de la Méxima Autoridad Ejecutiva del
INSA —quien se apartd de sus funciones al postularse como candidata en las elecciones por
un partido politico, afectando la continuidad institucional.

» La falta de gestiones oportunas por parte de la anterior autoridad impidié que las
indemnizaciones se ejecutaran dentro del ejercicio fiscal previsto, generando efectos
negativos en productores y en la imagen institucional, quienes hicieron conocer su
descontento de manera formal.

« Los productores agricolas se vieron afectados por la oportunidad de pago de las
indemnizaciones del pago de seguro, el cual debia realizarse con anterioridad a la Campana
agricola 2025-2026, a partir del mes de Agosto/2025.

« No obstante, el cambio de autoridad, a través del nuevo Director General Ejecutivo, permitio:

Regularizar el proceso indemnizatorio.
Recuperar el ritmo operativo del RAC.
Restablecer la confianza institucional.
Reencauzar la gestion hacia eficiencia, modernizacion y sostenibilidad.

En consecuencia, el INSA logré revertir una situacién de riesgo institucional y consolidar su rol
estratégico en la proteccion de la produccion agropecuaria frente a eventos climdticos adversos.

El Instituto del Sequro Agrario (INSA), con la finalidad de transparentar la gestién publica, en amparo
del Art. 235 de la Constitucién Politica de Estado CPE concordante con la Ley N°® 341 de Participacion
y Control Social, Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion y Decreto
Supremo N° 0214 Politica Nacional De Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, tiene programada
la "AUDIENCIA DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL - 2025" La presente se llevara a cabo
en fecha 25 de marzo del presente afio, en el Salén Rojo de la Casa de Culturas de la Gobernacion
Departamental de Cochabamba, en la ciudad de Cochabamba.

INSTITUTO DEL SEGURO AGR

BB Av. Mariscal Santa Cruz No. 2150 Edif. Esperanz,
: (4 r‘:‘rj\ Rp; Teléfonos:(591-2) 2148288 - 2147825 - 2
v , IWST1TUTO DL BEOVAQ AGRANO Sitio web: htps: www insa gob.bo * E-mail: mto aans
LaPaz-

[ St |

IERTTIRT O IR VR R I B I I TR T PR

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

[ 'y' \
L) \ - l .
"vi\ " /II'
o‘. -
way ot

MINISTERIO DF
DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

14, RECOMENDACIONES

El equipo técnico, administrativo y juridico para la realizacion de la Rendicion Piblica de Cuentas Final

de la Gestion 2025, recomienda remitir el presente informe, a consideracion de la Maxima Autoridad
Ejecutiva, para la prosecucion de los procedimientos.

Sin otro particular nos despedimos con las consideraciones necesarias.

( (

<y ‘
....................................... —Juan Carlo8 Tupa Arnez
Abp. Fresia Mas ihar Z€gar ENCARGADO DE PLANIFICACION
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